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Detaljna procjena podloznosti institucije korupciji i drugim oblicima narusavana integriteta

Analiza relevantne dokumentacije

Radna grupa za izradu plana integriteta Javne ustanove Srednja elektrotehnicka Skola Sarajevo, koja je imenovana aktom broj: 962/25 od 09.06.2025.
godine prikupila je i analizirala relevantnu dokumentaciju, ukljucujuéi relevantne zakonske i podzakonske propise, organizacionu strukturu
institucije, propis o sistematizaciji radnih mjesta sa spiskom radnih mjesta, te identifikovala i analizirala klju¢ne dokumente kojima se ukazuje na
uocene nepravilnosti ili povrede radnih procesa.

Revizorski izvjestaj(i)

Prije svega, radna grupa je izvrsila analizu posljednjeg izvjestaja o finansijskoj reviziji Izvjestaj o finansijskoj reviziji Kantona Sarajevo od Ureda
za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine broj: 01-02-07-11-2-3227-7/23, iz oktobra 2024. godine, koji se odnosi na poslovnu 2023.
godinu.

Na osnovu rezimea preporuka iz revizorskog izvjestaja identificirani su kljucni rizini procesi i rizici koje obuhvataju ove procese, a koji mogu
dovesti do nastanka korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta. U nastavku se nalazi sazetak preporuka revizije:

Rezime preporuka revizije

1. Poduzeti aktivnosti kako bi se organizacija pojedinih budzetskih korisnika uskladila s propisima kojima su osnovani, te preispitati podatke
navedene u Registru budzetskih korisnika i shodno konstatovanom ga dopuniti i uskladiti s odredbama Pravilnika o utvrdivanju i nac¢inu vodenja
registra budzetskih korisnika budzeta u FBiH.

2. Potrebno je da svi budzetski korisnici imenuju koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu, izvr$e identifikovanje i procjenu rizika, uspostave
registar rizika, saine mape procesa, te izvjestaj o funkcioniranju sistema finansijskog upravljanja i kontrole na propisanim obrascima u skladu sa
Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH.

3. Ministarstvo finansija treba da ra¢unovodstvenim politikama uredi dodatna pravila za knjizenje specifi¢énih dogadaja koji se pojavljuju tokom
poslovanja odredenih budzetskih korisnika. Preporuka se odnosi na nadleZzno ministarstvo.

4. Prilikom planiranja i donoSenja BudZeta pridrzavati se rokova utvrdenih Zakonom o budzetima u FBiH, a Zakonom o izvr§avanju Budzeta kantona
utvrditi obim i vrstu rashoda za preraspodjelu, kao i nacin izvrSavanja kapitalnih transfera.

5. Planirati sredstva u budzetu za pokri¢e nerasporedenog viska rashoda nad prihodima (akumuliranog deficita) u narednih pet fiskalnih godina u
skladu s odredbama Zakona o budzetima u FBiH.

6. Budzetom planirati rashode i izdatke iz namjenskih sredstava u iznosu u kojem se planiraju i realizovati u toku godine za koju se Budzet donosi,
te poduzeti mjere uravnotezenja Budzeta u slu¢aju smanjenja prihoda i primitaka ili povecanja rashoda i izdataka.



7. Budzetski korisnici Kantona treba da Analizu iskaza-tekstualni dio izvjeStaja saCinjavaju na nacin utvrden Pravilnikom o finansijskom
izvjeStavanju i godisnjem obracunu Budzeta u FBiH.

8. Donijeti procedure kojima ¢e se urediti pracenje utroska namjenskih prihoda i primitaka, te utvrditi vrste koje se evidentiraju kod organizacione
jedinice ,, Trezor®, a svi budzetski korisnici treba da uspostave i azurno vode pomoc¢ne evidencije o utrosku namjenskih prihoda i primitaka.
9.Potrebno je da Vlada kantona poduzme aktivnosti na donosSenju propisa kojima se ureduje nacin koriStenja poslovnih prostora, da se korisnicima
poslovnih prostora ispostavljaju fakture za najam, potrazivanja iskazuju u knjigovodstvenim evidencijama, te poduzimaju mjere s ciljem njihove
naplate, kako je predvideno odredbama Zakona o budzetima u FBiH. Nismo upoznati da su pokrenute aktivnosti.

10. Izdatke za rad u komisijama iskazivati na odgovarajucoj poziciji kontnog plana, koji je dio Pravilnika o knjigovodstvu budzeta u FBiH.

11. Donijeti propis kojim se utvrduje visina i naCin ostvarivanja pla¢a, naknada, dodataka na placu, koeficijenti i platni razredi.

12. Obracun i isplatu dodataka po osnovu posebnih uslova rada vrsiti u skladu s odredbama Zakona o pla¢ama i naknadama u organima vlasti
Kantona, a naknade za prekovremeni rad isplacivati u skladu sa Zakonom o radu i Zakonom o izvrSavanju Budzeta.

13. Potrebno je osigurati da zaposlenici svih budzetskih korisnika uredno evidentiraju radno vrijeme u skladu sa Uredbom o pravilima kuénog reda
i radnom vremenu u kantonalnim organima uprave, te da se osigura da evidencije o radnom vremenu sadrZe podatke propisane Pravilnikom o
sadrzaju i na¢inu vodenja evidencije o radnicima i drugim licima angaZovanim na radu.

14. Za obavljanje redovnih i sistematizovanih poslova izvrSioce angazovati u skladu sa Zakonom o radu, Zakonom o drzavnoj sluzbi u Kantonu
Sarajevo i Zakonom o namjesStenicima u organima drzavne sluzbe u FBiH.

15. Potrebno je da Vlada Kantona Sarajevo, u saradnji sa Ministarstvom pravde i uprave i Ministarstvom finansija, utvrdi formu, sadrzaj te nacin i
rok dostavljanja tromjesecnih izvjeStaja o visini upla¢enih naknada za ¢lanove komisija, te uspostavi nadzor nad izdacima za rad komisija kako
utroSak javnih sredstava bio u skladu s odredbama Odluke o na¢inu obrazovanja i utvrdivanju visine naknade za rad radnih tijela koje obrazuje Vlada
Kantona i rukovodioci kantonalnih organa drzavne sluzbe. Preporuka broj 15. nije u naSoj nadleznosti.

16. Zakljuciti kupoprodajni ugovor za nekretnine O-9 i O-10 u naselju Otes, ili iznaci drugo rjeSenje za smjestaj korisnika u ove objekte, a sve s
ciljem zastite javnih sredstava. Preporuka broj 16. nije u nasoj nadleznosti.

17. Definisati nacin utvrdivanja visine sredstava u odnosu na dodijeljeni broj bodova prilikom raspodjele sredstava za sport, a kod raspodjele
sredstava za kulturu jasno definisati kriterije za odabir projekata i nacin utvrdivanja visine odobrenih sredstava u zavisnosti od ocjene prijave.
Preporuka broj 17. nije u nasoj nadleznosti.

18. Programima utroska urediti nacin raspodjele svih kapitalnih transfera planiranih Budzetom, kao i nain utvrdivanja iznosa sredstava koja se
odobravaju pojedina¢nim korisnicima. Preporuka broj 18. nije u nasoj nadleznosti.

19. Poduzeti aktivnosti kako bi u Jedinstveni racun trezora bili ukljuceni svi transakcijski racuni koji se koriste, a u Glavnoj knjizi evidentirati sve
poslovne promjene koje se na njih odnose, u skladu sa Zakonom o trezoru u FBiH. Preporuka broj 19. nije u nasoj nadleznosti.

20. Potrazivanja budZzetskih korisnika po isteku ugovorenog roka za naplatu preknjizavati na sumnjiva i sporna, vrsiti ocjenu njihove naplativosti, a
za potrazivanja C¢ija je naplata neizvjesna poduzeti dalje aktivnosti u skladu sa Zakonom o budzetima u FBiH. Preporuka broj 20. nije u nasoj
nadleZnosti.

21. Potrebno je da budzetski korisnici uspostave evidencije o imovini u skladu s uredbom o evidenciji imovine Kantona.

22, Izvrsiti analizu stanja stalnih sredstava u pripremi, te provesti odgovarajuca knjizenja za sredstva koja su u upotrebi, u skladu sa odredbama
Uredbe o racunovodstvu u FBiH i Pravilnika o knjigovodstvu budzeta u FBiH.



23. Nastaviti sa aktivnostima na naplati i usaglasavanju stanja dugoro¢nih plasmana i njihovog preknjizavanja na sumnjiva i sporna potrazivanja te
poduzeti aktivnosti na ocjeni naplativosti datih kredita s ciljem njihovog realnog iskazivanja u finansijskim izvjesStajima. Preporuka broj 23. nije u
nasoj nadleznosti.

24. Knjigovodstveno evidentiranje poslovnih promjena na kontima finansijskih i obracunskih odnosa s povezanim jedinicima vr$iti u skladu sa
odredbama Pravilnika o knjigovodstvu budzeta u FBiH. Preporuka broj 24. nije u nasoj nadleznosti.

25. Godi$njim popisom utvrditi stvarno stanje imovine i obaveza, te izvrsiti uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem shodno odredbama
Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

26. Izvjestaj o nov€anim tokovima sacinjavati u skladu s odredbama Pravilnika o finansijskom izvjeStavanju i godi$njem obracunu budzeta na nacin
da se prihodi i rashodi prevedu na primitke i izdatke novca u izvjeStajnom periodu.

27. Vrsiti procjenu ishoda sporova u toku i shodno procjeni evidentirati uslovna potrazivanja i obaveze po ovom osnovu u vanbilansnoj evidenciji,
te preispitati status iskazanih, radi njihovog ispravnog evidentiranja u skladu s Pravilnikom o knjigovodstvu budzeta u FBiH. Preporuka broj 27.
nije u naSoj nadleznosti.

28. Javne nabavke za potrebe drugih ugovornih organa provoditi u skladu s odredbama Zakona o javnim nabavkama i njegovim aktima. Preporuka
broj 28. nije u nasoj nadleznosti.

29. Potrebno je da navedeno Ministarstvo iz preporuke osigura da se prilikom dodjele ugovora uslovi definisani tenderskom dokumentacijom ne
mijenjaju, da navedeno Ministarstvo tendersku dokumentaciju safinjava na nacin da sadrzi sve neophodne, jasno definisane informacije, i da
omoguci jednak i nediskriminirajuéi pristup nadmetanju svim ponudac¢ima, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama. Preporuka broj 29. nije u
na$oj nadleznosti.

30. Direkcija za puteve treba da osigura blagovremeno raspolaganje informacijama i dokumentacijom o okoncanju radova, utvrdi eventualnu
odgovornost izvodaca za kasnjenje u izvodenju radova i shodno tome aktivira ugovorene kaznene odredbe. Preporuka broj 30. nije u nasoj
nadleznosti.

Preporuke koje su implementirane prije izrade plana integriteta su:

1. Poduzeti aktivnosti kako bi se organizacija pojedinih budzZetskih korisnika uskladila s propisima kojima su osnovani, te preispitati podatke
navedene u Registru budzetskih korisnika i shodno konstatovanom ga dopuniti i uskladiti s odredbama Pravilnika o utvrdivanju i na¢inu vodenja
registra budzetskih korisnika budzeta u FBiH. JU Srednja elektrotehnicka $kola Sarajevo je poduzela aktivnosti vezane za unos podataka u Registre
budzetskih korisnika i izvrSila potrebne izmjene i dopune i radi na redovnom azuriranju podataka.

4. Prilikom planiranja i donoSenja BudZeta pridrzavati se rokova utvrdenih Zakonom o budzetima u FBiH, a Zakonom o izvrSavanju Budzeta Kantona
utvrditi obim i vrstu rashoda za preraspodjelu, kao i na¢in izvr§avanja kapitalnih transfera. JU Srednja elektrotehnicka Skola Sarajevo se pridrzava
rokova i Zakonskih odredbi.

5. Planirati sredstva u budzetu za pokri¢e nerasporedenog viska rashoda nad prihodima (akumuliranog deficita) u narednih pet fiskalnih godina u
skladu s odredbama Zakona o budzetima u FBiH. JU Srednja elektrotehnicka $kola Sarajevo u proteklom periodu uspjeva da posluje u okviru
predvidenih sredstava i da izmiruje svoje obaveze.



6. Budzetom planirati rashode i izdatke iz namjenskih sredstava u iznosu u kojem se planiraju i realizovati u toku godine za koju se Budzet donosi,
te poduzeti mjere uravnotezenja BudZeta u slu¢aju smanjenja prihoda i primitaka ili povecanja rashoda i izdataka. JU Srednja elektrotehnicka Skola
Sarajevo planira i djeluje u skladu sa odobrenim budzetom, prilagodava se i pravi ustede u svim situacijama.

7. Budzetski korisnici Kantona treba da Analizu iskaza-tekstualni dio izvjeStaja saCinjavaju na nacin utvrden Pravilnikom o finansijskom
izvjeStavanju i godiSnjem obracunu Budzeta u FBiH. JU Srednja elektrotehnicka Skola Sarajevo saCinjava Analizu iskaza na nacin utvrden
Pravilnikom o finansijskom izvjestavanju i godisSnjem obra¢unu BudZeta u FBiH.

8. Donijeti procedure kojima ¢e se urediti pracenje utroska namjenskih prihoda i primitaka, te utvrditi vrste koje se evidentiraju kod organizacione
jedinice ,,Trezor*, a svi budzetski korisnici treba da uspostave i azurno vode pomoc¢ne evidencije o utrosku namjenskih prihoda i primitaka. JU
Srednja elektrotehnicka $kola Sarajevo uskladuje i azurno vodi pomoc¢ne evidencije radi lakSeg pracenja namjenskih prihoda i primitaka.

10. Izdatke za rad u komisijama iskazivati na odgovarajucoj poziciji kontnog plana, koji je dio Pravilnika o knjigovodstvu budzeta u FBiH. JU
Srednja elektrotehnicka Skola Sarajevo Izdatke za rad u komisijama isplacuje na osnovu Odluke o isplati ¢lanova komisije Ministarstva za odgoj i
obrazovanje broj: 11-07/01-11-34099-5/23 od 09.11.2023.godine.

11. Donijeti propis kojim se utvrduje visina i naCin ostvarivanja placa, naknada, dodataka na placu, koeficijenti i platni razredi. JU Srednja
elektrotehnicka Skola Sarajevo se pridrzava vazeéeg Kolektivnog ugovora za djelatnost srednjeg obrazovanja u KS.

12. Obracun i isplatu dodataka po osnovu posebnih uslova rada vrsiti u skladu s odredbama Zakona o placama i naknadama u organima vlasti
Kantona, a naknade za prekovremeni rad isplacivati u skladu sa Zakonom o radu i Zakonom o izvrSavanju Budzeta. JU Srednja elektrotehnicka
Skola Sarajevo Obracun i isplatu dodataka po osnovu posebnih uslova rada vrs$i u skladu s vaze¢im Kolektivnim ugovorom za djelatnost srednjeg
obrazovanja u KS.

13. Potrebno je osigurati da zaposlenici svih budzetskih korisnika uredno evidentiraju radno vrijeme u skladu sa Uredbom o pravilima kué¢nog rada
i radnom vremenu u kantonalnim organima uprave, te da se osigura da evidencije o radnom vremenu sadrze podatke propisane Pravilnikom o
sadrzaju i nac¢inu vodenja evidencije o radnicima i drugim licima angaZzovanim na radu. JU Srednja elektrotehni¢ka $kola Sarajevo uredno evidentira
radno vrijeme u skladu sa Pravilnikom o sadrZaju i nacinu vodenja evidencije o radnicima i drugim licima angaZovanim na radu.

14. Za obavljanje redovnih i sistematizovanih poslova izvrSioce angazovati u skladu sa Zakonom o radu, Zakonom o drzavnoj sluzbi u Kantonu
Sarajevo i Zakonom o namjeStenicima u organima drzavne sluzbe u FBiH. JU Srednja elektrotehnicka Skola Sarajevo vr$i angazman samo uz
Suglasnost nadleznog ministarstva.

21. Potrebno je da budzetski korisnici uspostave evidencije o imovini u skladu s uredbom o evidenciji imovine Kantona. JU Srednja elektrotehnicka
Skola Sarajevo je dostavila Ministarstvu za odgoj i obrazovanje i Ministarstvu komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i
zastite okolisa Uprava za geodetske i imovinsko-pravne poslove potrebne podatke za pomenutu aktivnost.

22. Izvrsiti analizu stanja sredstava u pripremi, te provesti odgovarajuca knjizenja za sredstva koja su u upotrebi, u skladu sa odredbama Uredbe o
racunovodstvu u FBiH i Pravilnika o knjigovodstvu budzeta u FBiH. JU Srednja elektrotehnicka $kola Sarajevo vodi urednu evidenciju stalnih
sredstava kao i sredstava u pripremi u skladu sa odredbama Uredbe o ra¢unovodstvu u FBiH i Pravilnika o knjigovodstvu budzeta u FBiH.

25. Godi$njim popisom utvrditi stvarno stanje imovine i obaveza, te izvrsiti uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem shodno odredbama
Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH. JU Srednja elektrotehnicka $kola Sarajevo Godis$njim popisom redovno utvrduje stvarno stanje imovine
i obaveza, te vr$i uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem shodno odredbama Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.



26. Izvjestaj o novCanim tokovima sacinjavati u skladu s odredbama Pravilnika o finansijskom izvjeStavanju i godi$njem obracunu budzeta na nacin
da se prihodi i rashodi prevedu na primitke i izdatke novca u izvjestajnom periodu. JU Srednja elektrotehnicka Skola Sarajevo sadinjava izvjestaj o
novc¢anim tokovima u skladu sa odredbama Pravilnika o finansijskom izvjeStavanju i godi$Snjem obra¢unu budzeta.

Preporuke koje se uvrstavaju u plan integriteta su:

2. Potrebno je da svi budzetski korisnici imenuju koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu, izvr$e identifikovanje i procjenu rizika, uspostave
registar rizika, sa¢ine mape procesa, te izvjestaj o funkcioniranju sistema finansijskog upravljanja i kontrole na propisanim obrascima u skladu sa
Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH.

Provedeni inspekcijski nadzori
[JU Srednja elektrotehnicka skola Sarajevo] je u periodu od 1.1.2023. godine do 31.12.2024. godine bio/la predmetom inspekcijskog nadzora, i to:

Lista inspekcijskih nadzora

R. br. Datum Vrsta inspekcije (inspekcija rada, | Redovna ili po | Izrecena Premet inspekcijskog nadzora i
inspekcijskog sanitarna, komunalna...) zahtjevu mjera izreCena mjera
nadzora (DA/NE)
1. Zastita od pozara
IzreCena mjera:
- da se odredi odgovorno lice za
Inspektorat za zaStitu od pozara | Usmjereni provodenje poslova zaStite od
13.10.2023 Ministarstva unutrasnjih poslova KS | inspekcijski DA pozara i
nadzor - da se dovede u tehnicki ispravno
stanje sistem aktivne zaStite od
pozara (sistem detekcije gasa u
gasnoj kotlovnici)
2. Inspektorat za zaStitu od pozara Na osnovu prethodnog RjeSenja iz
15.11.2023. Ministarstva unutra$njih poslova KS | Redovna NE tacke 1. i nalozenih mjera u istom.
3. Inspektorat sanitarne, zdravstvene i | Usmjereni Kontrola propisa iz nadleznosti
21.03.2024. farmaceutske inspekcije i inspekcije | inspekceijski NE sanitarne inspekcije.
za hranu nadzor
4, 08.07.2024. Inspektorat prosvjetne inspekcije Po zahtjevu NE Organizacija ekskurzije u¢enika u
stranke Skolskoj 2023/2024. godini




5. 04.10.2024. Inspektorat prosvjetne inspekcije Po zahtjevu NE Popravni ispiti iz  predmeta
stranke matematika u augustovskom roku
6. 04.10.2024 Inspektorat prosvjetne inspekcije Po zahtjevu NE Prigovor na zaklju¢nu ocjenu
stranke popravnog ispita iz predmeta
matematika

Mijere koje su implementirane prije izrade plana integriteta:

1. Inspektorat za zastitu od pozara Ministarstva unutrasnjih poslova KS, 13.10.2023. godine, predmet: Zastita od pozara, Izre¢ena mjera:

da se odredi odgovorno lice za provodenje poslova zastite od pozara i da se dovede u tehnicki ispravno stanje sistem aktivne zastite od pozara
(sistem detekcije gasa u gasnoj kotlovnici). JU Srednja elektrotehnicka Skola Sarajevo je imenovala odgovorno lice za provodenje poslova zastite
od pozara. IzvrSeno je otklanjanje kvara na sistemu detekcije gasa u gasnoj kotlovnici te je izvrSena kontrola ispravnosti istog od strane nadlezne
firme nakon kojeg je navedena firma izdala Zapisnik o ispravnosti i Potvrdu.

2. Inspektorat za zastitu od pozara Ministarstva unutrasnjih poslova KS, 15.11.2023. godine predmet: Na osnovu prethodnog RjeSenja iz tacke 1. i
nalozenih mjera u istom, mjera: nije bilo izrecenih mjera niti sankcija.

3. Inspektorat sanitarne, zdravstvene i farmaceutske inspekcije i inspekcije za hranu KS, 21.03.2024.godine, predmet: Kontrola propisa iz
nadleznosti sanitarne inspekcije, mjera: nije bilo izreCenih mjera niti sankcija.

4. Inspektorat prosvjetne inspekcije, 08.07.2024. godine, predmet: Organizacija ekskurzije uc¢enika u skolskoj 2023/2024. godini, mjera: nije bilo
izreCenih mjera niti sankcija.

5. Inspektorat prosvjetne inspekcije, 04.10.2024.godine, predmet: Popravni ispiti iz predmeta matematika u augustovskom roku, mjera: nije bilo
izreCenih mjera niti sankcija.

6. Inspektorat prosvjetne inspekcije, 04.10.2024. godine, predmet: Prigovor na zaklju¢nu ocjenu popravnog ispita iz predmeta matematika, mjera:
nije bilo izrecenih mjera niti sankcija.

Aktuelne mape procesa
JU Srednja elektrotehnicka Skola Sarajevo nije sac¢inio mapu poslovnih procesa.

Disciplinski postupci

Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila dosadasnje provedene disciplinske postupke/utvrdene povrede radne discipline unutar
JU Srednje elektrotehni¢ke Skole Sarajevo. U periodu 2023.-2024. godine u JU Srednja elektrotehnicka Skola Sarajevo nije bilo disciplinskih
postupaka, stoga nije doneSena nijedna disciplinska odluka.



Interne prijave korupcije

Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila informacije o internim prijavama korupcije posredstvom ovlastene osobe za prijem i
postupanje po internim prijavama korupcije unutar JU Srednje elektrotehni¢ke $kole Sarajevo . U periodu 2023.-2024. godine ovlastena osoba za
prijem i postupanje po internim prijavama korupcije u JU Srednja elektrotehnic¢ka skola Sarajevo nije zaprimila niti jednu prijavu.

Pregledom informacija koje je pripremila ovlastena osoba za prijem i postupanje po internim prijavama korupcije identificirani su rizi¢ni

procesi/rizici u okviru kojih se javila sumnja na korupciju: nije bilo ni jedne interne prijave korupcije.
Popis analiziranih akata

U cilju sacinjavanja detaljne procjene podloZnosti institucije korupciji i drugim oblicima naruSavanja integriteta, radna grupa je analizirala i sacinila
popis svih zakonskih, podzakonskih i provedbenih propisa, te internih akata (statut, pravilnici i dr.), koji reguliSu djelatnost i nadleznosti institucije,

a koji su sadrzani u nastavku:

Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli u Kantonu Sarajevo
Zakon o radu FBiH

Zakon o upravnom postupku FBiH

Zakon o javnim nabavkama BiH)

Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju FBiH

Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo

Uputstvo za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo
Pedagoski standardi i normativi za odgoj i obrazovanje u osnovnoj i srednjoj skoli
Kolektivni ugovor za djelatnost srednjeg obrazovanja u Kantonu Sarajevo
Pravilnici i uputstva Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo
Pravila JU Srednja elektrotehnicka skola Sarajevo

Godis$nji program rada JU Srednja elektrotehnicka $kola Sarajevo za Skolsku godinu
Nastavni planovi i programi srednjih tehnickih i struénih §kola Kantona Sarajevo
Pravilnik o radu JU Srednja elektrotehni¢ka $kola Sarajevo

Pravilnik o zastiti od pozara

Pravilnik o zastiti na radu

Pravilnik o sukobu interesa

Poslovnik o radu skolskog odbora

Poslovnik o radu stru¢nih organa

Pravilnik o vlastitim javnim prihodima JU Srednja elektrotehnicka Skola Sarajevo
Godisnji finansijski plan

Plan integriteta u JU Srednja elektrotehnic¢ka Skola Sarajevo,


https://drive.google.com/file/d/1xIfzMCVFXfCSw4OYPNHeOhuzDGXbAFr4/view?usp=sharing

e Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije JU Srednja elektrotehnic¢ka $kola Sarajevo
e Pravilnik o javnim nabavkama

Opis radnih mjesta, procesa i poslova koji su naro¢ito podlozni korupciji i drugim oblicima naruSavanja integriteta

U procesu izrade plana integriteta radna grupa je na osnovu izvrSenog uvida u prethodno navedenu relevantnu i raspolozivu dokumentaciju kojim
su ukazuje na nepravilnosti i koruptivne rizike, identifikovala rizicne procese i poslove koji su narocito podlozni korupciji i drugim oblicima
narusavanja integriteta, kao i rizicna radna mjesta unutar istih procesa i poslova.

Takozvana rizi¢na radna mjesta koja su podlozna korupciji i narusavanju integriteta su ona radna mjesta ¢iji nosioci ué¢estvuju u provodenju utvrdenih
rizi¢nih procesa, a samim time su zaduZeni za provodenje preventivnih mjera za smanjenje rizika od korupcije i drugih oblika naruSavanja integriteta.

U skladu s navedenim, na osnovu identifikovanih rizi¢nih procesa i radnih mjesta zaduzenih za provodenje preventivnih mjera za unapredenje
integriteta, odredena je lista rizi¢nih radnih mjesta sa opisom rizi¢nih poslova:

R.br. Naziv rizi¢nog radnog mjesta Opis poslova rizi¢nog radnog mjesta

1. Skolski odbor Skolski odbor je upravljacko tijelo koje ima kljuénu ulogu u dono$enju strateskih odluka
koje uti¢u na rad i razvoj Skole. Njegova osnovna zadaca jeste da osigura zakonito,
transparentno i efikasno funkcionisanje Skole, djelujuéi u skladu sa zakonodavnim okvirom i
pravilnicima koji ureduju oblast srednjeg obrazovanja. Skolski odbor vr$i nadzor nad
upravljanjem $kolom, razmatra i usvaja godisnji plan i program rada Skole, te odlucuje o
finansijskim planovima, izvjeStajima i prioritetima razvoja. Takoder, ima zadatak da imenuje
i razrjeSava direktora $kole, provjerava njegov/njen rad, te se ukljucuje u rjesavanje vaznih
pitanja vezanih za kadrovsku politiku i radno-pravne odnose u ustanovi. Odbor saraduje sa
direktorom i drugim tijelima Skole kako bi doprinio unapredenju kvaliteta obrazovanja,
sigurnosti u€enika i razvijanju pozitivne skolske klime. Njegova odgovornost je i u usvajanju
vaznih pravnih akata Skole, davanju saglasnosti na pravilnike i druge dokumente koji
odreduju interne procedure i standarde djelovanja. Djelovanje Skolskog odbora temelji se na
principima profesionalnosti, odgovornosti i transparentnosti, a njegov rad ima znacajan
uticaj na strateski razvoj i ugled $kole u lokalnoj zajednici.

2. Direktor Direktor srednje skole predstavlja odgovorno lice koje upravlja kompletnim radom Skole,
osiguravajuéi njeno zakonito i efikasno funkcionisanje. Njegova ili njena primarna zadaca
jeste da stvori kvalitetno obrazovno okruzenje, vodeci racuna o ostvarivanju nastavnog plana
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1 programa, unapredenju nastavnog procesa i profesionalnom razvoju zaposlenih. U okviru
svojih nadleznosti, direktor organizuje i koordinira rad Skole u skladu sa vaze¢im zakonima i
propisima, te vodi brigu o finansijama, materijalnim resursima i $kolskoj dokumentaciji.
Takoder, predstavlja Skolu pred osniva¢em, obrazovnim institucijama, roditeljima i lokalnom
zajednicom, te aktivno radi na izgradnji i jacanju saradnje s relevantnim partnerima. Uz
pedagosko vodstvo, direktor je odgovoran i za rjeSavanje meduljudskih odnosa unutar
kolektiva, provodenje disciplinskih mjera kada je to potrebno, kao i za sigurnost svih
ucenika i zaposlenih. Posebnu paznju posvecuje stvaranju motivirajuéeg i sigurnog skolskog
ambijenta koji podstice ucenje, odgovornost i medusobno postovanje.

Pomoc¢nik direktora

Voditelj nastavnog procesa u srednjoj Skoli ima klju¢nu ulogu u planiranju, pracenju i
unapredivanju obrazovno-odgojnog rada. Njegova ili njena osnovna zadaca je da osigura
kvalitetnu i efikasnu realizaciju nastavnog plana i programa, u saradnji s direktorom $kole i
nastavni¢kim vije¢em. Voditelj usmjerava i koordinira rad nastavnog osoblja, prati
realizaciju nastavnih sadrzaja, ucestvuje u izradi pedagoske dokumentacije i inicira stru¢na
usavrs$avanja i pedagoske radionice. Posebnu paznju posvecuje analizi postignuca uc¢enika,
identifikaciji izazova u nastavi, te predlaZze mjere za poboljSanje kvaliteta obrazovanja.
Takoder, aktivno ucestvuje u izradi izvjestaja o obrazovno-odgojnom radu, prisustvuje
¢asovima u svrhu stru¢nog nadzora, te pruza podrsku nastavnicima u savladavanju
metodoloskih i didaktickih izazova. U saradnji sa stru¢nim saradnicima, ucestvuje u
realizaciji programskih sadrzaja koji se odnose na inkluziju, ranu identifikaciju problema u
ucenju i prac¢enje napredovanja ucenika. Voditelj nastavnog procesa djeluje kao posrednik
izmedu nastavnika i rukovodstva Skole, doprinose¢i unapredenju Skolskog kurikuluma i
ukupnog obrazovnog okruzenja.

Sekretar Skole

Sekretar je stru¢no-administrativni radnik za pravnu, kadrovsku i administrativnu podrsku
radu Skole. Klju¢na uloga ogleda se u osiguravanju zakonitosti u poslovanju skole,
(Skolskog odbora i direktora), kao i u vodenju taéne, uredne i azurirane dokumentacije u
skladu s vaze¢im propisima. Sekretar priprema i provodi akte skole, izraduje ugovore,
rjeSenja i druga pravna dokumenta, vodi evidenciju o zaposlenicima, te pruza pravnu
podrsku direktoru u vezi s donosenjem odluka i primjenom zakonskih normi. Takoder
sekretar saraduje sa nadleznim stru¢nim sluzbama izvan $kole kao i zastupa i predstavlja
Skolu prema ovlastenju direktora. Vr$i organiziranje, koordiniranje i kontrolu rada
administrativnog radnika i ostalog osoblja za podrsku funcionisanja i rada Skole u saradnji sa
direktorom i pomoénikom direktora.

Saradnik za finansijske i
racunovodstvene poslove

Saradnik za finansijske i raunovodstvene poslove obavlja stru¢ne poslove vezane za
vodenje finansijskog knjigovodstva, izradu budZeta, obrac¢un plata i drugih naknada, te
pripremu finansijskih izvjestaja u skladu sa zakonskim i internim aktima. Odgovornost je
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osigurati ta¢nost i azurnost svih finansijskih evidencija, ukljuc¢ujuéi blagajnicko poslovanje,
knjizenje troskova i prihoda, kao i izradu zavr$nih racuna. Saradnik blisko saraduje sa
direktorom i sekretarom $kole, pruzaju¢i neophodne podatke i analize za donosenje odluka
koje se odnose na materijalno i finansijsko poslovanje.

Administrativni radnik

Administrativni radnik obavlja Sirok spektar poslova koji se odnose na podrsku
svakodnevnom radu skole kroz efikasno i ta¢no vodenje administrativne dokumentacije.
Osnovna zadaca je evidentiranje, obrada i arhiviranje Skolskih akata, dopisa, odluka i
korespondencije, kao i pruzanje administrativne pomoc¢i direktoru i pomoc¢niku direktora,
nastavnicima i drugim zaposlenicima. Administrativni radnik vodi evidenciju o ucenicima,
izrada potvrda, uvjerenja, svjedodzbi i drugih Skolskih dokumenata, te vodi ra¢una o
blagovremenom dostavljanju izvjestaja nadleznim institucijama.

Nastavno osoblje

Nastavnici imaju kljuénu ulogu u obrazovanju i vaspitanju mladih, a njihove profesionalne i
eticke obaveze postavljaju temelj kvalitetnog i pravi¢nog obrazovnog sistema. Njihova uloga
podrazumijeva viSe dimenzija djelovanja: nastavnu, pedagosku, vaspitnu, profesionalno-
razvojnu i administrativnu. U nastavnom radu, nastavnik je duzan da kvalitetno priprema i
izvodi nastavu u skladu s propisanim nastavnim planovima i programima, koriste¢i metode i
pristupe prilagodene razli¢itim nivoima znanja i sposobnosti u¢enika. Stru¢no usavrsavanje
nastavnika predstavlja trajnu obavezu, kroz koju nastavnik ostaje u toku s modernim
obrazovnim trendovima i unapreduje svoju praksu. Administrativne obaveze ukljucuju
uredno vodenje evidencija, ucesce u stru¢nim tijelima Skole i doprinos organizaciji Skolskih
aktivnosti. Osim strucnosti, nastavnik mora njegovati visoke eticke standarde, djelovati
objektivno, pravedno i izbjegavati sukobe interesa.

Komisija za prijem radnika

Poslovi Komisije su:

Analiza prijava: Pregled pristiglih prijava na javni konkurs/oglas, utvrdivanje blagovremenosti
1 potpunosti prijava, te ispunjavanje formalnih uslova od strane kandidata. Komisija ustanove
svoje duznosti treba obavljati u skladu sa propisanim odredbama Pravilnika za prijem radnika
u radni odnos u osnovnim i srednjim $kolama kao javnim ustanovama na podrucju Kantona
Sarajevo, za vrijeme trajanja perioda na koji su imenovani.Clanovi Komisije osim stru¢nosti,
moraju djelovati objektivno, pravedno i izbjegavati sukobe interesa.
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Registar rizika

OPSTA OBLAST

R.

Nazivi rizi¢nih procesa sa rizicima unutar istih

Intenzitet rizika
(VISOK, UMJEREN,

Preporuka broj / izvjestaj / drugi izvor

br. NIZAK)
1. RIZICNI PROCES: Upravljanje finansijama
1.1. 1.Naziv rizika: Provodenje finansijskog upravljanja i kontrole Preporuka broj 2. iz IzvjeStaja o finansijskoj reviziji
Kantona Sarajevo od Ureda za reviziju institucija u
Visok Federaciji Bosne i Hercegovine broj: 01-02-07-11-2-
3227-7/23, iz oktobra 2024. godine, koji se odnosi na
poslovnu 2023. godinu.
1.2. 2. Naziv rizika: Izrada mape procesa FUK-a Preporuka broj 2. iz IzvjeStaja o finansijskoj reviziji
Izvjestaj o finansijskoj reviziji Kantona Sarajevo od
Visok Ureda za reviziju institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine broj: 01-02-07-11-2-3227-7/23, iz oktobra
2024. godine koji se odnosi na poslovnu 2023. godinu.
11 RIZICNI PROCES: Interna komunikacija
2.1. 1.Naziv rizika: Problemi u komunikaciji Procjena radne grupe
Visok
2.2. 2.Naziv rizika: Transparentnost u postupanju Visok Procjena radne grupe
111 RIZICNI PROCES: Upravljanje ljudskim resursima
3.1. 1. Naziv rizika: Interna komunikacija Procjena radne grupe
Umjeren
3.2. 2. Naziv rizika: Transparentnost u postupanju Umjeren Procjena radne grupe
v RIZICNI PROCES: PROVODENIJE NASTAVNOG [ RADNOG
PROCESA
4.1. 1. Naziv rizika: Sprovedba NPP-a Procjena radne grupe
Visok
4.2, 2.Naziv rizika: Neopravdano odsustvo uposlenika sa posla Procjena radne grupe
Visok
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SPECIFICNA OBLAST

R | .. .. .. .
br.

Intenzitet rizika
(VISOK,UMJEREN, NIZAK)

Preporuka broj / izvjestaj / drugi izvor

I RIZICNI PROCES: Neprihvatljivi oblici ponaanja i izricanje odgojno-disciplinskih mjera

1.1. | 1. Naziv rizika: Postivanje Pravilnika o neprihvatljivim oblicima

Umjeren Procjena radne grupe
ponasanja i Pravilnika o izricanju odgojno-disciplinskih mjera
1.2. | 2.Naziv rizika: PoStivanje Pravilnika o vodenju pedagoske Procjena radne grupe
dokumentacije i evidencije Umjeren
11 RIZICNI PROCES: Nastavni proces
2.1. | 1.Naziv rizika: Provodenje nastavnog plana i programa Procjena radne grupe
Umjeren
2.2. | 2.Naziv rizika: Postivanje Pravilnika o vodenju pedagoske Procjena radne grupe
dokumentacije i evidencije Umjeren

14




IDENTIFIKACIJA, ANALIZA, OCJENA | RANGIRANJE RIZIKA U RIZICNIM PROCESIMA/POSLOVIMA

1. OPCA OBLAST — Rizi¢ni proces 1: Upravljanje finansijama
1.1. Naziv rizika 1 unutar rizicnog procesa 1: Provodenje finansijskog upravljanja i kontrole

Analiza rizika Ocjena Ocjena
Postoiece miere/ vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
) ! -Kontrolisan nastanka nastanka

Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi na

S0 - fasmiehy -Djelimi¢no korupcije korupcije  |(VISOK, SREDNIJI,
kontrolisan NIZAK?®)
-Nekontrolisan| (1, 2, 3)! (1,2, 3)?
1.1. -Nedovoljno i neadekvatno provodenje Zakon o finansijskom

finansijskog upravljanja i kontrole upravljanju i kontroli u
javnom sektoru u
Federaciji Bosne i
Hercegovine, Pravilnik
0 provodenju
finansijskog upravljanja
i kontrole u javnom Dielimi¢no .
sektoru u Federaciji kéntrolisan 3 3 Visok

BiH, Standardi interne
kontrole u javnom
sektoru u Federaciji
BiH te Priruc¢nik za
finansijsko upravljanje
i kontrolu u javnom
sektoru u Federaciji
Bosne i Hercegovine

1 U skladu s ¢lanom 7. stav 8 Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo (33/24)
2 ibid
3 ibid
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1.2. Naziv rizika 2 unutar rizi¢nog procesa 1: Izrada mape procesa FUK-a

Analiza rizika Ocjena Ocjena
L vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
Postojece mjere/ .
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi na -K(')nt'rol.lvsan nastanlia nastanlia
e —D]ehm_lcno korupcije korupcije  |(VISOK, SREDNII,
kontrolisan NIZAK)
-Nekontrolisan 1,2,3) 1,2,3)
1.2. |-Nepostojanje mape procesa FUK-a Zakon o finansijskom
upravljanju i kontroli u
javnom sektoru u
Federaciji Bosne i
Hercegovine, Pravilnik
0 provodenju
finansijskog upravljanja
i kontrole u javnom o
sektoru u Federaciji Djelimi¢no 3 3 Visok
BiH, Standardi interne | Kontrolisan

kontrole u javnom
sektoru u Federaciji
BiH te Priru¢nik za
finansijsko upravljanje i
kontrolu u javnom
sektoru u Federaciji
Bosne i Hercegovine
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Rizi¢ni proces 2: Interna komunikacija
2.1. Naziv rizika 1 unutar rizicnog procesa 2: Problemi u komunikaciji

Analiza rizika Ocjena Ocjena
S vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
Postojec¢e mjere/ .
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi na —K(.)nt.rol.lsan nastanlia nastanlia
’ ’ nazi u instituciii -Djelimi¢no korupcije korupcije  |(VISOK, SREDNII,
snazi b Instucy kontrolisan NIZAK)
-Nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)

2.1. |- Nedovoljna i nekoordinirana komunikacija

izmedu rukovodioca, saradnika, stru¢nih sluzbi, Pravilnik du Skol Djelimi.éno 2 3 Visok
nastavnika i tehni¢kog osoblja Taviinix © radu SKole | kontrolisan

2.2. Rizik: Naziv rizika 2 unutar rizicnog procesa 2: Transparentnost u postupanju

Analiza rizika Ocjena Ocjena
. vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
Postojece mjere/ .
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi na At e I ) i )
: ‘ snazi u instituciii -Djelimi¢no korupcije korupcije  |(VISOK, SREDNII,
! kontrolisan NIZAK)
-Nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)

2.2. |- Nepotpuna transparentnost u postupanju

rukovodioca, saradnika, stru¢nih sluzbi, Pravilnik du Skol Djelimi.éno 2 3 Visok
nastavnika i tehni¢kog osoblja faviinix o radu Skole | kontrolisan
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Rizi¢ni proces 3: Upravljanje ljudskim resursima

3.1. Naziv rizika 1 unutar rizicnog procesa 3: Interna komunikacija

ostali bez radnih
zadataka 1 postupak
popune upraznjenih
radnih mjesta u
osnovnim i srednjim
Skolama kao javnim
ustanovama na
podruc¢ju Kantona

Sarajevo

Analiza rizika Ocjena Ocjena
O ek vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
Postojec¢e mjere/ .
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi na —K(.)nt.rol.lvsan nastanlia nastanlia
R —— -Djellm}cno korupcije korupcije  |(VISOK, SREDNII,
kontrolisan NIZAK)
-Nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)
3.1. |- Nepostivanje zakonske regulative kod Zakon o radu
upravljanja ljudskim resursima Kolektivni ugovor za
djelatnost sredenjeg
obrazovanja u Kantonu
Sarajevo
Pravilnik sa kriterijima
za iskazivanje prestanka
potrebe za
zaposlenicima koji su .
djelimicno ili potpuno Kontrolisan 2 2 Srednji
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3.2. Naziv rizika 2 unutar rizi¢nog procesa 3: Transparentnost u postupanju

Analiza rizika Ocjena Ocjena
.. vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
Postojece mjere/ .
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi na -K(‘)nt'rol‘lvsan nastanlia nastanl‘c'a
T e — -D]ehm_lcno korupcije korupcije  |(VISOK, SREDNII,
kontrolisan NIZAK)
-Nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)
3.2. |- Nedovoljna i nekoordinirana komunikacija  |[Zakon o radu
izmedu rukovodioca i radnika kod raspodjele  [Kolektivni ugovor za
ovlastenja djelatnost sredenjeg
obrazovanja u Kantonu
Sarajevo
Pravilnik sa kriterijima
za iskazivanje prestanka
potrebe za
zaposlenicima koji su ..
djelimicno ili potpuno Kontrolisan 2 2 Srednji

ostali bez radnih
zadataka 1 postupak
popune upraznjenih
radnih mjesta u
osnovnim i srednjim
Skolama kao javnim
ustanovama na
podrucju Kantona

Sarajevo
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Rizi¢ni proces 4: Provodenje nastavnog i radnog procesa

4.1. Naziv rizika 1 unutar rizi¢nog procesa 4: Sprovedba NPP-a

Analiza rizika Ocjena Ocjena
R . vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi na —K(.)nt.rol.lvsan nastanlia nastanlia
R —— -Djellm}cno korupcije korupcije  |(VISOK, SREDNII,
kontrolisan NIZAK)
-Nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)
4.1. |- Nastavno osoblje ne provodi u potpunosti i Nastavni planovi i
dosljedno nastavni plan i program tokom programi, Zakon o radu,
nastave Kolektivni ugovor za
djelatnost srednjeg Djelimi¢no 2 3 Visok
obrazovanja u Kantonu| kontrolisan
Sarajevo, Pravilnik o
radu Skole
4.2. Rizik: Naziv rizika 2 unutar rizinog procesa 4: Neopravdano odsustvo uposlenika sa posla
Analiza rizika Ocjena Ocjena
osiaefs rers . vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi na -K(‘)nt'rol‘lvsan nastanlia nastanlia
o -Djellm}cno korupcije korupcije  |(VISOK, SREDNII,
kontrolisan NIZAK)
-Nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)
4.2. |- Neopravdano odsustvovanje uposlenika sa Nastavni planovi i
radnog mjesta programi, Zakon o radu,
Kolektivni ugovor za | Djelimi¢no
djelatnost srednjeg kontrolisan 2 3 Visok

obrazovanja u Kantonu
Sarajevo, Pravilnik o
radu Skole
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2. SPECIFICNA OBLAST — Rizi¢ni proces 1: Neprihvatljivi oblici ponasanja i izricanje odgojno-disciplinskih mjera

1.1. Naziv rizika 1 unutar rizicnog procesa 1: Postivanje Pravilnika o neprihvatljivim oblicima ponaSanja i Pravilnika o izricanju

odgojno-disciplinskih mjera

Zakon o odgoju i
obrazovanju U 0SNOVNOj |
srednjoj Skoli u KS,
Pravila Skole

Analizarizika |  ©Ociena Ocjena -
Postojece mjere/ vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi na gogltlr;ll'csjg I?aStanl'('a Ir(1astan|_<_a VIS SN
snazi u instituciji Jemi orupcije orupcije NIZAKS)
kontrolisan A .
-Nekontrolisan 1,2,3) 1,2,3)
1.1.}- Nepoznavanje izmjena i dopuna imenovanih |[Pravilnik o
propisa neprihvatljivim oblicima
ponasanja i Pravilnik o
izricanju odgojno-
disciplinskih mjera, Djelimi¢no 2 2 Srednji
kontrolisan

4 U skladu s ¢lanom 7. stav 8 Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo (33/24)

5 ibid
6 ibid
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1.2. Naziv rizika 2 unutar rizi¢nog procesa 1: Postivanje Pravilnika o vodenju pedagoske dokumentacije i evidencije

Skoli 1 domu ucenika,
Zakon o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj
i srednjoj Skoli u KS,
Pravila Skole

Analiza rizika Ocjena Ocjena
L vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
Postojece mjere/ .
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi na -K(')nt'rol.lsan nastanlia nastanlia
snazi u instituciii -Djelimi¢no korupcije korupcije  |(VISOK, SREDNII,
J kontrolisan NIZAK)
-Nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)
1.2. |- Nevodenje pedagoske dokumentacije u skladu |Pravilnik o vodenju
sa izmjenama i dopunama navedenih propisa  [pedagoSke
dokumentacije i Diclimic
evidencije u srednjoj JemICno .
kontrolisan 2 2 Srednji
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Rizi¢ni proces 2: Nastavni proces

2.1. Naziv rizika 1 unutar rizi¢nog procesa 2: Provodenje nastavnog plana i programa

Analiza rizika Ocjena Ocjena
e vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
Postojece mjere/ .
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi na -K(')nt.rolllsan nastanlia nastanlia
’ ’ snazi u instituciii -Djelimi¢no korupcije korupcije  |(VISOK, SREDNII,
! kontrolisan NIZAK)
-Nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)
2.1. |- Nepoznavanje izmjena i dopuna Nastavnog  [Nastavni plan i
plana i programa program, Pedagoski L
standardi i normativi, Djelimiéno ..
kontrolisan 2 2 Srednji

Zakon o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj
i srednjoj Skoli u KS,
Pravila Skole

2.2.

Naziv rizika 2 unutar rizi¢nog procesa 2: Postivanje Pravilnika o vodenju pedagoske dokumentacije i evidencije

Analiza rizika Ocjena Ocjena
ST vjerovatnocée posljedice Intenzitet rizika
Postojece mjere/ .
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi na -K(‘)nt.rol.lsan nastanlsa nastanlﬁa
L -Djelimi¢no korupcije korupcije  |(VISOK, SREDNII,
kontrolisan NIZAK)
-Nekontrolisan (1,2,3) 1,2,3)
2.2. |- Nevodenje pedagoske dokumentacije u skladu [Pravilnik o vodenju
sa izmjenama i dopunama navedenih propisa  [pedagoske
dokumentacije i
evidencije u srednjoj L
Skoli 1 domu ucenika, D]ellml.cno .
kontrolisan 2 2 Srednji

Pedagoski standardi i
normativi, Zakon o
odgoju i obrazovanju u
osnovnoj i srednjoj
Skoli u KS, Pravila

Skole
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PLAN ZA UPRAVLJIANIJE RIZICIMA

Prioritet mjere

- - . Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika | Opis mjere (VIS.Ok-V' lzvrsilac m’e'fe : r?k eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere Y
nizak-N) troskova
Upravljanje rizicima u opéoj oblasti djelovanja institucije
1.1. Imenovan
1.Rizik: 1.Nedovoljno i 1.1.Imenovati koordinatora Visok Direktor ) koordinator za FUK iz
Provodenje neadekvatno za FUK iz reda najviSeg 05.10.2025. godine | Nema . reda najviSeg rukovodstva
finansijskog provodenje rukovodstva Skole docvlatmh Skole u skladu sa
upravljanja i finansijskog troskova odredbama ¢lana 7. stav
kontrole upravljanja i (1) Pravilnika o
kontrole provodenju finansijskog
upravljanja i kontrole u
javnom sektoru u
Federaciji BiH-akt o
imenovanju koordinatora
za FUK
1.2 A.kt 0 imenovanju Visok Direktor Nema 1.2. Dostavljen akt o
koordlpz}tora za FUK 10.10.2025. godine dodatnih imenovanju koordinatora
dqstgv1t1 nadleznom troskova za FUK nadleznom
ministarstvu ministarstvu
1.3. Iz.Vje.étaj.o . ' Nema 1.3.Izyje$taj o
funkcioniranju sistema Direktor, dodatnih funkcioniranju sistema
finansijskog upravljanja i Visok Koordinator za FUK troskova finansijskog upravljanja i

kontrole na propisanim
obrascima dostaviti
nadleznim ministarstvima

30.04.2026. godine
i
od 30.04.2026. god.
kontinuirano

kontrole na propisanim
obrascima dostavljen
nadleznim
ministarstvima-Izvjestaj

24




Prioritet mjere

. - . Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika | Opis mjere (VIS.O kv, lzvrsilac mjel.'e : r.ok eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere N
. troSkova
nizak-N)
2. Rizik: 1.Nepostojanje 1. Izraditi mape procesa u Nema 1.Izradene mape procesa
Izrada mape mape procesa odredenom roku _ Direktor dodatnih u ostavljenom roku
procesa FUK-a FUK-a Visok Koordinator za FUK | troskova
30.11.2026. godine
3. Rizik: 1.Nedovoljna i 1.1.1zvrsiti analizu 1.1.Analizirano postojece
Problemi u nekoordinirana postojeceg stanja i . Nema stanje i utvrdeni prijedlozi
komunikaciji komunikacij a prema -pot.r.ebi - Visok S Dvlrektloer dodatnih za unapreden]:e postojec¢ih
izmedu unaprijediti postojece trucna sluzba troskova mehanizama interne
rukovodioca, mehanizme interne Kontinuirano komunikacije-Izvjestaj
saradnika,stru¢nih | komunikacije analize
sluzbi, nastavnika 1
tehnickog osoblja
1.2. Informisanje radnika Nema 1.2. Izrada procedura
Skole o procedurama unutar Visok Direktor dodatnih interne komunikacije-
interne komunikacije Stru(“:r_la S_hﬁba troskova Javno obavjestenje na
Kontinuirano oglasnoj ploci
1. Nepotpuna 1.1zvrsiti analizu 1.Analizirano postojece
4. Rizik: transpareptnost u postojeceg stgnj ai Visok Direkor Nema stanje i utvrde.:ni prijefilgzi
Transparentnost u | postupanju prema potrebi 150 Strucna sluzba dodatnih za unapredenje postojecih
postupanju rukovodioca, unaprijediti postojece Kontinuirano 0 Va i mehanizama interne
troskova

saradnika, strué¢nih
sluzbi, nastavnika i
tehni¢kog osoblja

mehanizme interne
komunikacije

komunikacije-Izvjestaj
analize
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Prioritet mjere

isok sl ‘ere i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika | Opis mjere (VIS.O Vi lzvrsilac mjel.'e : r.o eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere N
. troSkova
nizak-N)
5. Rizik: 1. Nepostivanje 1. Provoditi dosljedno Nema 1. Dosljednost i
Interna zakonske regulative | zakonsku regulativu Umjeren _ dodatnih zadovoljstvo u radu i
komunikacija kod upravljanja upravljanja ljudskim quk‘;or troskova izvr§avanju obaveza
ljudskim resursima | resursima Kontinuirano radnika-Izvjestaj analize
1. Nedovoljna i 1.1. Prilikom kreiranja 1.1.Radnici ¢e imati
. nekoordinirana godisnjeg plana rada Skole jednako rasporedena
6. Rizik: komunikacija pravilno rasporediti Nema ovlastenja i zadatke u 40-
Transparentnost u | jzmedu ovlastenja u 40-satnoj . Direktor dodatnih satnoj sedmici $to ¢e
postupanju rukovodioca i sedmici Umjeren Kontinuirano troSkova rezultirati efikasnim
radnika kod radom zaposlenih-
raspodjele Rjesenja o 40-satnoj
ovlastenja sedmici
1.2.Radnicima raspodijeliti Umjeren Nema 1.2.Radnici zadovoljni
poslove prema 40-satnoj Direktor dodatnih raspodjelom obaveza na
sedmici Kontinuirano troskova radnom mjestu-RjeSenja o
40-satnoj sedmici
7. Rizik: 1. Nastavno osoblje | 1.1.Pravovremeno pracenje 1.1.Nastavnici Ce biti
Sprovedba NPP-a | ne provodi u izmjena u NPP Direktor Nema pravovremeno
potpunosti i Visok Stru¢na sluzba dodatnih obavijesteni o izmjenama
dosljedno nastavni Kontinuirano troskova 1 dopunama NPP-javno
plan i program oglasavanje na oglasnoj
tokom nastave ploci
1.2.U¢estale posjete 1.2.Steci Ce se bolji uvid u
¢asovima Direktor Nema rad nastavnika i dati
Visok Stru¢na sluzba dodatnih odgovarajucée preporuke
Kontinuirano troskova za poboljsanje-Izvjestaj

analize posjete Casovima
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Prioritet mjere .
(visok-V, IzvrSilac mjere i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika | Opis mjere . ! .. eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere Y
. troSkova
nizak-N)
1.3. Kontrola dostavljenih . Nema 1.3.Pravovremenost u
e e . Direktor ; . .
godisnjih i mjesecnih Visok . y dodatnih reagovanju i izvr§avanju
riprema Strucna sluzba v obaveza-Izvjestaj analize
prip Kontinuirano troskova Jesty
8. Rizik: 1. Neopravdano 1.1. Kontrola radnika kroz 1.1.Radnici blagovremeno
Neopravdano odsustvovanje evidencije o radnom upoznaju direktora i
odsustvo uposlenika sa vremenu rac¢unovodstvo Skole i
uposlenika sa radnog mjesta dostavljaju izvjestaje o
posla Nema. bolovanju i po drugim
) Direktor dodatnih osnovama odsustva sa
Visok Kontinuirano troSkova radnog mjesta u skladu sa
odredbama Kolektivnog
ugovora za djelatnost
srednjeg obrazovanja u
KS-Izvjestaj kroz
evidencije o radnom
vremenu
1.2. Opomene/upozorenja . Nema 1.2.Smanjeno je
. . Direktor ; . ..
radnicima za neopravdano Visok S dodatnih neopravdano izostajanje
. Kontinuirano - S
odsustvovanje sa radnog troskova sa radnog mjesta-Izvjestaj
mjesta analize

Upravljanje rizicima u specificnoj (posebnoj) oblasti djelovanja institucije
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Prioritet mjere

. - . Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika | Opis mjere (VIS,Ok-V' LAl mjel:e ! r.ok eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere Y
. troSkova
nizak-N)
1. Rizik: 1.Nepoznavanje 1.Upoznavanje nastavnog Umjeren Direktor Nema 1.Nastavno osoblje
Postivanje Izmjena i dopuna osoblja sa izmjenama i Pomocénik direktora | dodatnih poznaje sve izmjene i
Pravilnika o imenovanih propisa | dopunama kroz tematske Struéna sluzba troskova dopune navedenih akata i
neprihvatljivim sjednice Nastavnickog vijeca Kontinuirano radi prema njima-zapisnik
oblicima sa nastavni¢kog vijeca
ponasanja i
Pravilnika o
izricanju odgojno-
disciplinskih
mjera
2. Rizik: 1. Nevodenje 1.1. Kontrola ispravnosti 1.1.Nastavno osoblje
Postivanje pedagoske vodenja pedagoske Direktor pravovremeno i ispravno
Pravilnika o dokumentacije u dokumentacije Umjeren Pomoc¢nik direktora | Nema vodi odgovarajucu
vodenju pedagoske | skladu sa Struc¢na sluzba dodatnih pedagosku
dokumentacije i izmjenama i Kontinuirano troskova dokumentaciju-sluzbena
evidencije dopunama zabiljeska
navedenih propisa
1.2. Kontrola primjene 1.2.Nastavno osoblje
propisa u neposrednom radu Direktor doNde;‘Elaih pravovremeno i ispravno
Umjeren Pomoc¢nik direktora trogkova primjenjuje navedene

Stru¢na sluzba
Kontinuirano

propise u nastavnom
procesu-sluzbena
zabiljeska
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Prioritet mjere

. - . Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika | Opis mjere (VIS.O kv, lzvrsilac mjel.'e : r.ok eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere trotkova
nizak-N)
3. Rizik: 1. Nepoznavanje 1. Upoznavanje nastavnog 1.Nastavno osoblje
Provodenje izmjena i dopuna osoblja sa izmjenama i Direktor Nema poznaje sve izmjene i
nastavnog planai | Nastavnog planai | dopunama kroz tematske Umjeren Pomoénik direktora dodatnih dopune navedenih akata i
programa programa sjednice Nastavnickog vijeca Struéna sluzba troskova radi prema nj ima-javno
Kontinuirano leasavan]e 0 izmjenama
i dopunama navedenih
akata na oglasnoj plo¢i
4. Rizik: 1. Nevodenje 1.1. Kontrola ispravnosti 1.1.Nastavno osoblje
Postivanje pedagoske ) vodenja pedagoske Direktor Nema pra\fovremeno‘i i’spravno
Pravilnika o dokumentacije u dokumentacije Umjeren Pomocnik direktora dodatnih vodi odjgovarajucu
vodenju pedagoske | Skladusa Struéna sluzba troskova pedagosku - 5
dokumentacije i izmjenama i Kontinuirano dokym?nta01ju-sluzbena
evidencije dopunan_la ' zabiljeska
navedenih propisa
1.2. Kontrola primjene 1.2.Nastavno osoblje
propisa u neposrednom radu Direktor Nema pravovremeno i ispravno
Umjeren Pomoénik direktora dodatnih primjenjuje navedene
troskova propise u nastavnom

Stru¢na sluzba
Kontinuirano

procesu-sluzbena
zabiljeska

Broj: 1823/25

Sarajevo, 21.11.2025 godine.
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